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WZORZEC ANIMATORA
W POLSKIEJ | ZAGRANICZNEJ LITERATURZE PRZEDMIOTU

Animacja spoteczno-kulturalna wiqze sie scisle ze stanem wspdtczesnego spoteczeristwa
i wspotczesnej kultury; stata sie ona odpowiedziq na ich braki i niedomagania, na potrzeby, ktdrych
nie potrafi zaspokoic nasze postindustrialne spoteczeristwo. Rozwdj cywilizacyjny, ktéry doprowadzit
do uprzemystowienia i urbanizacji, sprawit, ze radykalnemu przeobrazeniu ulegta struktura spoteczna.
Istotne stato sie wyksztatcenie w jednostce takich cech, jak: otwartos¢, elastycznos¢, umiejetnosc
dokonywania swiadomych wyboréw. Wazne stato sie formowanie wyobraznitwdrczej, sceptycyzmu wobec
pozytywistycznie rozumianej nauki i techniki, dqzenie do autentycznosci. Wedtug nowych wzorcéw Zzycie
stato sie cyklem przemian wewnetrznych, autonomigq, troskg o innych. Zaréwno powyzsze, jak i takie cechy
jak: wrazliwos¢ ekologiczna, samodzielnos¢, zdolnos¢ do samoorganizowania sie w samowystarczalne
instytucje, rozwdj duchowy weszly na trwate do profilu animatora w kontekscie kultury i czasu wolnego.
Publikacje opatrzono bogatq literaturq tematycznqg, wychodzqcq poza przestrzeri Europy Centralnej.
Podjety temat nie zostat w petni wyczerpany; niniejszy tekst jest jednym z komponentdw tworzonej
monografii, w ktérej opisany zostanie catosciowy profil animatora i animacji czasu wolnego.

Stowa kluczowe: animator, czas wolny, rekreacja, organizacja wypoczynku.
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Wstep. Pojawienie si¢ i rozwdj animacji
spoleczno-kulturalnej wigzg si¢ $cisle ze stanem
wspolczesnego spoleczenstwa 1 wspolczesnej
kultury. Animacja stala si¢ odpowiedzig na ich
braki i niedomagania, na potrzeby, ktérych
nie potrafi zaspokoi¢ nasze postindustrialne
spoleczenstwo. Rozwdj cywilizacyjny, ktory
doprowadzil do uprzemystowienia i urbanizacji,
sprawil, ze radykalnemu przeobrazeniu ulegla
struktura spoleczna. Odeszly w przeszlos¢
tradycyjne formy Zycia wspdlnotowego i zwigzane
z nimi typy trwalych zwiazkéw miedzyludzkich,
a ich miejsce zastgpita kultura indywidualistyczna,
nastawiona na jednostke i jej samorealizacje.
Sposéb w jaki zyjemy stal sie w coraz wiekszym
stopniu uzalezniony z jednej strony od panstwa,
z jego wszechobecnymi instytucjami, a z drugiej
strony od mechanizméw rynkowych, coraz
agresywniej wkraczajacych we wszystkie mozliwe
dziedziny zycia spotecznego.
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Aktualno$¢ danej pracy, jak pisze A. Schindler,
wynika z tego, ze: ,Rozwija si¢ i globalizuje kultura
masowa z charakterystycznymi dla siebie cechami:
standaryzacja i homogenizacja oraz narzedziem
manipulacji, jakim jest reklama. Kultura masowa
przynosi zalew jednolitych tresci kulturowych,
narzuca gotowe, jednakowe wzory zachowania,
ujednolica styl zycia czlonkéw «spoleczenstwa
masowego», «spoleczenistwa programowanego,
«spoleczenistwa konsumpcyjnego», ujednolica styl
nastawiony na «mie¢»” (Schindler, 2009: s. 20).

Ponadto, indywidualizm w  polaczeniu
z egoizmem sprawia, ze czeste staja sie takie
zjawiska spoleczne jak konformizm czy pasywizm.
Spoleczenstwo staje si¢ zatomizowane, nie tworzy
juz trwalych wspdlnot zapewniajacych poczucie
stabilnej tozsamosci. Rzeczywistos¢ spoleczna
i kulturowa staje si¢ ptynna, wieloksztaltna, podlegta
nieustannej zmianie, a jednostki w niej Zyjace coraz
bardziej zagubione, samotne i wycofane.
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Wobec takiego ksztaltu obecnej rzeczywistosci
spoleczno-kulturowej wielu wybitnych psycho-
logéw humanistycznych, takich jak Maslow, Perls,
Rogers czy Fromm, domagalo si¢ podjecia dzialan
w celu przemiany jednostki ludzkiej. Postulowano,
aby dazy¢ do wyksztalcenia w ednostce takich
cech, jak: otwartos¢, elastyczno$¢, umiejetnosé
dokonywania §wiadomych wyboréw, wewnatrzste-
rownos$¢, tworczosé, sceptycyzm wobec pozyty-
wistycznie rozumianej nauki i techniki, dazenie
do autentycznosci, traktowanie Zycia jako przemian
wewnetrznych, autonomie, troske o innych,
wrazliwo$¢ ekologiczng, samodzielnos¢, zdolnosé
do samoorganizowania si¢ w samowystarczalne
instytucje, rozwdj duchowy (Wyka, 1991: s. 54).

Animacja spoleczno-kulturalna jest postrzegana
jako jeden ze sposobow na realizacje tych
postulatow, jako metoda przemiany Zycia osobistego
i spolecznego, narzedzie uksztaltowania nowej osoby
inowej wspolnoty (Schindler, 2004: s 21; Kopczynska
1993:5.29). Warunkiem powodzenia tak rozumianej
animacji jest odpowiednio przygotowany do
pelnienia swojej funkcji animator, cztowiek
wszechstronny i kompetentny, a co najwazniejsze —
sam posiadajacy cechy i umiejetnosci, ktére ma
zaszczepia¢ innym i w danej pracy jest to celem
badania. W takim ujeciu obiektem staje si¢ posta¢
animatora, a przedmiotem — jej omowienie
w zarysie — na podstawie literatury przedmiotu:
kim ma on by¢, jakie funkcje powinien pelnic i jakie
s3 jego pozadane cechy osobowe. Zanim jednak
przejdzie si¢ do zagadnienia animatora, warto
nakresli¢ pokrotce nieodlaczng od tego zagadnienia
kwesti¢ samej animacji, jej typow, metod i celow.

Czym jest animacja?

Temat animacji wymaga podejscia inter-
dyscyplinarnego, gdyz dotyczy wielu dziedzin
ludzkiego zycia. Widziany z perspektywy spotecznej
wigze si¢ z takimi fenomenami, jak: wzbogacanie
form zycia spoteczno-kulturalnego, inspirowanie
ludzi do twdrczego zycia i kreatywnych dziafan,
ozywianie lokalnych spolecznoéci oraz rédznych
grup i Srodowisk, odkrywanie niezrealizowanych
dotad potencjatéw zaréwno jednostek, jak i grup.
Z perspektywy pedagogicznej natomiast mozna
w animacji dostrzec wachlarz metod, ktére moga
pozwoli¢ na uporanie sie¢ ze wspolczesnymi
wyzwaniami edukacyjnymi i wychowawczymi
(Jedlewska, 2003: s. 52).

Definicji pojecia ,animacji” spotykamy w litera-
turze przedmiotu bardzo wiele. Jednym z powodow
s3 odmienne stanowiska w tej kwestii zajmowane
przez roznych autordéw, ale inng istotng przyczyna
takiego stanu rzeczy jest ztozonos¢ samego tematu
oraz wieloaspektowos¢ praktyki animacyjnej.
Termin ,animacja” etymologicznie wywodzi sie
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z facinskich stéw anima (dusza) i animo (ozywiam).
Do znaczenia obu tych stéw odwoluje si¢ definicja
E. Limbosa, ktory pisze: ,Animacja polega na
tym, aby tchna¢ duszg, sens w grupe, zbiorowos¢,
spoleczenstwo i wywola¢ ozywienie, aktywnos¢.
Animacja jest zdecydowanie nastawiona ku
przysztosci, ku zmianie osob, grup i struktur. Nie ma
»animatoré6w” z jednej strony i ,animowanych” —
z drugiej: animuje si¢ wspoélnie. Animacja
kulturalna rézni sie od ,rozpowszechniania’,
ktére ma na celu spowodowanie ,konsumpcji”
niektérych  produktéow kulturalnych. Pojecia
aktywnosci i uczestnictwa sg $cisle zwigzane z ideg
animacji” (cyt. za: Kopczynska, 1993: s. 37).

Jan Zebrowski natomiast stwierdza, ze animacja
»oznacza pobudzanie, ozywienie spotecznosci
lokalnych (lub $rodowisk) w ich réznorodnych
dziedzinach dziatalno$ci. Animowa¢ to wnosic
zycie, zacheca¢, rozpala¢, dodawac¢ bodzca do
podejmowania nowych inicjatyw; ozywiaé grupe,
dodawac sil i odwagi do dzialania, posredniczy¢
i zacheca¢ do uczestnictwa w zyciu spofecznym.
[...] Animacja spoteczno-kulturalna jest dziedzing
zycia spolecznego, a glowny jej cel sprowadza
sie do zmiany postaw jednostek i stosunkow
interpersonalnych poprzez bezposrednie oddziaty-
wanie. Oddzialywanie to dokonuje sie w toku
réznych czynnosdci; wspomaga je pedagogika,
odwotujgc sie do metod aktywnych” (Zebrowski,
1987:s.10-11).

Znany francuski badacz animacji spofeczno-
kulturalnej Pierre Besnard pisze z kolei, ze ,mianem
animacji okresla si¢ kazda akcje w grupie (kolektywie,
srodowisku), zmierzajaca do rozwoju komunikacji
wewnetrznej i zbudowania struktury zycia
spofecznego [...]; animacja jest metoda integracji
i uczestnictwa” (cyt. za Zebrowski, 1987: s. 11).
Wedlug badacza podstawowa funkcja animacji jest
adaptacja do nowych form zycia spolecznego.

Niektérzy badacze starajg si¢ zdefiniowac
animacje poprzez wyliczenie jej cech charak-
terystycznych. Z tej perspektywy mozna o animacji
mowi¢ jako o ,zespole metod, aktywnosci
i stosunkow, ktore dotycza zainteresowan
przejawianych przez jednostki i grupy, zwlaszcza
w czasie wolnym” (Kopczynska, 1993: s. 38).
Zajecia animacyjne umozliwiaja  jednostkom
i grupom eksplorowanie interesujacych je obszaréw
artystycznych,  intelektualnych,  spotecznych,
praktycznych czy fizycznych i zaspokajanie w ten
sposob rdéznorakich potrzeb, ktérych nie byly
w stanie zaspokoic istniejace instytucje. Takie zajecia
pelnia réwniez, oprocz rozwojowych i ksztalcacych,
funkcje odprezenia i rozrywki. Zajecia animacyjne
odrdzniajg si¢ od niektorych zaje¢ obowigzkowych
swoja dobrowolnoscig i faktem, ze otwarte sa na
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wszystkich, bez wzgledu na ich wiek wyksztalcenie,
zawdd czy ple¢. Nie wymagaja tez w zasadzie
wczesniejszego przygotowania, a uczestnictwo
w nich zazwyczaj nie wigze si¢ z checig zdobycia
jakich§ potwierdzonych certyfikatem kwalifikacji
czy uprawnien. Do miejsc prowadzacych zajecia
animacyjne mozemy zaliczy¢ domy kultury, domy
mlodziezy, ogniska i kluby kulturalne, siedziby
réznorodnych stowarzyszen czy fundacji, o$rodki
kulturalne, os$rodki spoleczne czy wreszcie
osrodki wakacyjne. Takie zajecia najczesciej maja
charakter grupowy, a prowadzacy je animator
posiada w wigkszosci przypadkéw odpowiednie,
specjalistyczne  przygotowanie i wykorzystuje
w swojej pracy m.in. metody pedagogiki aktywne;.

Animacja to ruch zrdéznicowany, dynamicznie
sie rozwijajacy i obejmujacy spoleczne, kulturalne,
pedagogiczne, sportowe, rozrywkowe i ekonomiczne
obszary zycia. Wkroczyla ona tez stopniowo
na tereny, na ktdérych byla dotad nieobecna, czyli
na przyklad zaczeta by¢ doceniania w szkole, gdzie
do pewnego momentu nie miala dostepu, gdyz
utozsamiana byla bardziej z rozrywka i zabawa
niz edukacja. Jak pisze D. Raciborska o animacji:
»Grono nauczycielskie zgodnie odsuwalo ja na teren
aktywnosci pozaszkolnej — do klubéw oraz ognisk
mlodziezowych. Tymczasem pojecie animacji coraz
mocniej zaczyna wkracza¢ w szkolne $rodowisko,
pojawiajac sie obok tak podstawowych poje¢, jak
ksztalcenie i wychowanie. Staje si¢ elementem
dopelniajagcym, majacym przeciwdziala¢ oderwaniu
nauczania szkolnego od zycia, umozliwiajac
odzyskanie zaufania do siebie i do przetozonych
przez dzialanie tworcze tak istotne dla prawidtowego
rozwoju czlowieka” (Raciborska, 1974: s. 34).

Przeglad réznych definicjiiuje¢ animacji pozwala
na wyodrebnienie zespotu wspdlnych im elementéw.
Mozemy do nich zaliczy¢: kladzenie nacisku na
komunikacje spofeczng, relacje interpersonalne
i miedzystrukturalne — udoskonalanie tych
zjawisk i tworzenie warunkow dla ich rozwoju;
odniesienie do koncepcji pedagogiki aktywnej
i niedyrektywnej, gdzie podkresla si¢ autonomie
i podmiotowos¢ jednostek i grup. Kolejne element
wspélny w definiowaniu animacji to wskazywanie
na obecne w niej dazenie do integracji
i artycypacji, ktére ma w rezultacie poprawié
komunikacje spoleczng, pobudzi¢ rozwdj osobowy,
stworzy¢ warunki do opartego na wspdlpracy
i samorzadno$ci uczestnictwa w zyciu spotecznym.
W koncu wielu autoréw definiujagcych animacje
podkresla obecne w niej dazenie do aktywizowania
srodowiska spotecznego, umozliwianie ekspresji,
autentycznej wymiany mysli i odczu¢ oraz dazenie
do porozumienia i wzajemnego zrozumienia
(Kopczynska, 1993: s. 38-39).

6

O poczatkach animacji mozemy mowi¢ juz
w odniesieniu do dzialan prowadzonych pod koniec
XIX wieku w Wielkiej Brytanii, kiedy z inicjatywy
pastora Barnetta powstawaly osrodki aktywizujace
lokalng spolecznos¢, ktdre stawialy sobie za cel
budowanie  wspolpracy  $rodowiskowej oraz
realizowanie wachlarza zadan: od edukacyjnych,
przez kulturalne i artystyczne, po rekreacyjne
i socjalne. Animacja rozkwita w latach 60. XX wieku
we Frangcji, gdzie popularne staja si¢ roznego rodzaju
dzialania animacyjne, ktérych centrami stajg si¢
powstajagce wowczas domy kultury. Zaczynaja
tam dziata¢ w tym okresie takze zawodowe szkoly
ksztalcace animatordw, dzieki czemu zawdd ten
ulega profesjonalizacji i popularyzacji. Animacja
stala sie we Francji réwniez tematem ozywionych
debat prowadzonych wéréd pracownikow i dziataczy
licznych  instytucji ~ kulturalno-o$wiatowych,
placowek wychowania pozaszkolnego oraz instytucji
naukowych. Zainteresowanie tematem przekroczylo
granice Francji i znalazlo swéj wyraz takze na forum
miedzynarodowym. Przeprowadzono w tym zakresie
wiele badan o charakterze interdyscyplinarnym:
zaangazowali si¢ w nie socjologowie, pedagodzy,
psychologowie, a nawet ekonomisci. Ogolnym
wnioskiem z tych badan bylo, ze animacja to zlozone
zjawisko, ktérego nie sposob rozpatrywaé, nie
wigZzac go z istotnymi problemami wspdlczesnego
spoleczenstwa i kultury (Klimczak-Zidtek, 2007:
s. 86; Zebrowski, 1987: s. 10).

Dowodem na wielo$¢ funkgji, jakie animacja
moze spelnia¢, jest rozwiniecie si¢ w Hiszpanii
i Grecji koncepcji animacji wspolnotowej, ktora
wodroéznieniuodanimacjipartycypacyjnej, tworzacej
miejsca i okazje do nawigzywania wspdlpracy
miedzy ludzmi, stara si¢ wlaczy¢ do wspolnoty osoby
pozostajace zazwyczaj na jej marginesach lub poza
nig, tzn. réznego rodzaju outsideréw. Jeszcze inng
koncepcje animacji reprezentuje realizowana m.in.
w Norwegii animacja emancypacyjna, ktdéra stawia
sobie za cel prace z grupami marginalizowanymi,
podlegajacymi  niejednokrotnie ~ dyskryminacji.
W tym typie animacji chodzi o aktywne
przelamywanie barier spolecznych, kulturowych
i politycznych, tak aby da¢ grupom mniejszosciowym
poczucie sprawczosci i wlasnej sily i w ten sposéb
umozliwi¢ im emancypacje (Mendel, 2003: s. 14;
Klimczak-Zidtek, 2007: s. 86).

W literaturze tematu spotyka sie roézne typologie
animacji. Jedna z cz¢sciej wystepujacych wliteraturze
obcojezycznej méwi o trzech gtéwnych modelach
animacji: animacji ~ kreatywno-ekspresyjnej,
spoleczno-kulturalnej oraz animacji czasu wolnego
(Smith). W ramach modelu animacji kreatywno-
ekspresyjnej rolag animatora jest zaposredniczanie
kontaktu ze sztuka, taka jak np.: muzyka, teatr, taniec,
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poezja, literatura, film czy fotografia, oraz zachecanie
do udzialu w tych wlasnie artystycznych formach
aktywnosci osob, ktére nie s3 profesjonalnymi
artystami. Kontakt ze sztuka i jej tworzenie daje
mozliwos¢ unikalnych przezy¢, poglebia empatie,
wrazliwo$¢, zrozumienie $wiata, innych ludzi i siebie
samego, umozliwia samoekspresje, samorozwdj
i daje gleboka satysfakcje i zadowolenie. Pojawia
sie tutaj tez mozliwos¢ wykorzystania sztuki jako
narzedzia terapeutycznego.

Zazwyczaj ten typ animacji odbywa sie
w szkotach, réznych instytucjach kulturalnych
i o$wiatowych, domach kultury czy osrodkach
opieki lub centrach dla mlodziezy. Animacja tego
rodzaju moze by¢ uprawiana w ramach edukacji
artystycznej, a animatorem moze by¢ tutaj np.
profesjonalny artysta, ktory wykorzystuje swdj talent
iumiejetnosci do tego, aby umozliwi¢ innym pisanie,
komponowanie, granie na instrumencie, wystepy
teatralne, rzezbienie czy malowanie.

Drugi powszechnie wyrézniany typ animacji
to animacja spoleczno-kulturalna. W jej ramach
animatorzy starajg sie uaktywnic jednostki i grupy,
aby te mogly sprawniej uczestniczy¢ w Zyciu
lokalnych spotecznosci. Animacje rozumie si¢
tutaj jako dostarczanie mentalnych, fizycznych
i emocjonalnych bodzcow, tak aby wzbogacaty one
zycieludzinadanymobszarzeisklaniatyichdowiekszej
aktywnosci, do przezywania zycia w urozmaicony
sposob. To z kolei ma sprawi¢, ze ludzie ci osiagna
wyzszy stopienn samorealizacji, beda lepiej potrafili
wyraza¢ siebie, a takze zyskaja przekonanie o wlasnej
sprawczo$ci, mozno$ci wplywania na wspdlnote,
w ktdrej zyja i ktdrej sg integralng czescig. Ten model
animacji uprawia si¢ z mysla o rozwoju spolecznosci,
jej edukowaniu. Animatorzy w jego ramach dziataja
na rzecz rozwijania indywidualnych i grupowych
zdolnosci do uczestniczenia w zyciu wspolnoty i do
sprawnego poruszania si¢ w jej realiach spolecznych
i politycznych.

Wreszcie ostatnim ze wspomnianych wyzej typow
animacji jest animacja czasu wolnego. Obejmuje ona
miedzy innymi stwarzanie dzieciom i mlodziezy
okazji do aktywnego i wartosciowego spedzania
czasu wolnego poprzez organizacje zaje¢ w réznego
rodzaju instytucjach kulturalnych i naukowych,
organizowanie zabaw na $wiezym powietrzu
czy tez zawodoéw sportowych. Animatorzy czasu
wolnego zatrudniani sg réwniez w miejscowosciach
turystycznych, np. przez hotele, aby organizowac
w zajmujgcy i atrakcyjny sposob czas wolny turystom.

Innym spotykanym w literaturze przedmiotu
podziatem odnoszacym si¢ do animacji spotecznej
jesttypologia postugujaca si¢ kryterium ,,centralnego
pojecia’, w ktorej ramach wyodrebnia si¢ animacje
spoteczno-kulturalng, spoteczno-wychowawczg oraz
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animacje wspolpracy srodowiskowej (Klimczak-
Ziotek, 2007: s. 88).

Najdluzsza histori¢ ma animacja spoleczno-
kulturalna, koncentrujaca si¢ na kulturze. Jak pisze
oniej Joanna Klimczak-Ziotek: ,,Lokuje si¢ pomiedzy
ekstensywnym i intensywnym upowszechnianiem
kultury. Reprezentowana jest przez audytoryjne
i aktywizujagce dzialania realizowane przez
instytucje i organizacje kulturalne. Moze wigzac
sie z organizowaniem przedstawien teatralnych,
wystepéw  muzycznych,  jarmarku, festynu,
wyprzedazy czy licytacji réznych prac i wytworéw
artystycznych” (Klimczak-Ziotek, 2007: s. 88).

Animacja spoteczno-wychowawczakoncentruje
sie z kolei na kwestiach zwigzanych z wychowaniem.
W gre wchodzg tu dziatania edukacyjne, opiekuncze
i wychowawcze podejmowane w instytucjach
o$wiatowych i kulturalnych. Ich realizacja
moze wigza¢ si¢ np. z organizowaniem rdznego
typu wycieczek (rekreacyjnych, plenerowych,
tematycznych), wykladow, pokazéw filmowych,
dyskusji grupowych (de Robertis, H. Pascal, 1997:
s. 264-273).

Najmlodszym z wymienionych powyzej typow
animacji spolecznej jest animacja wspdlpracy
srodowiskowej. Skupia si¢ ona na pojeciu
»partnerstwa edukacyjnego”. Do zadan, ktére sobie
stawia, nalezy inicjowanie i polepszanie wspotpracy
pomiedzy szkola, rodzicami, a s$rodowiskiem
lokalnym, w celu zbudowania dobrze funkcjonujacej
wspllnoty dzialajacej na zasadzie partnerskiej
wspolpracy (Mendel, 2003: s. 24).

Przywotlane wyzej typologie i koncepcje animacji
(partycypacyjna, wspolnotowa, emancypacyjna),
jedne z wielu istniejacych, pokazuja bogactwo
animacji jako metody pracy z jednostkami
i grupami, zroznicowanie jej celow, wielo$¢
odniesien do réznych kontekstéw politycznych,
kulturowych i historycznych wartosci. Jednak mimo
tego zréznicowania w kazdym z rodzajéw animacji
mozemy wyrdzni¢ trzy podstawowe i polaczone ze
soba procesy: odkrywanie, tworzenie zwigzkéw oraz
kreacje (Zebrowski, 1987:s. 11).

Odkrywaniu podlegaja réznorodne srodo-
wiskowe deficyty, problemy domagajace sie
rozwigzania, cele do osiagniecia, mozliwosci do
wykorzystania, czy w koncu posiadany potencjal.
Odbywa sie¢ to wszystko za posrednictwem
animatora, ktdrego zadaniem jest stworzenie takich
warunkow, aby owe braki, problemy, watpliwosci czy
pragnienia zostaly ujawnione przez jednostke lub
grupe. W wypadku animacji kulturalnej proces ten
zostaje zapo$redniczony przez kontakt z dzietami
sztuki, literatury, filmu lub teatru oraz ich twércami.

Animacja  tworzy rowniez  wielostronne
zwigzki: pomiedzy animatorem a lokalng
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spolecznoscia, miedzy jednostka a grupg, miedzy
grupa a polecznoscig, miedzy lokalnymi liderami
a spotecznoscig itp. Zwiazki te dotycza tez dziel i ich
tworcow. Dynamika tych réznorodnych zwigzkow
opiera sie zard6wno na porozumieniu i zrozumieniu,
jak i na konflikcie i negacji (Zebrowski, 1987: s. 11).

Pod pojeciem kreacji z kolei rozumie si¢ réznego
rodzaju tworcze dzialania przebiegajace na linii
pomiedzy inicjatorami a uczestnikami animacji,
a takze pomiedzy jednostkami i grupami a ich
otoczeniem. Owe kreatywne dzialania zwigzane
sa z ekspresja, inicjatywa i odpowiedzialnoscia
(Zebrowski, 1987:s. 11).

Jesli chodzi o funkcje animacji, to do najczesciej
wymienianych zalicza sie:

— funkcje adaptacyjng, polegajaca na adapto-
waniu jednostek lub grup do zmian spotecznych;

— funkcje informacyjng, polegajaca na do-
starczaniu animowanym wiedzy niezbednej do tego,
aby potrafili si¢ skutecznie komunikowa¢ i nabyli
odpowiednie kompetencje spoteczne;

— funkgje integracyjng, polegajaca na dazeniu
do zintegrowania animowanych z grupa i $ro-
dowiskiem spolecznym, a takze z kultura;

— funkcje  komunikacyjna, ktéra  polega
na budowaniu porozumienia z innymi ludzmi
oraz wzmacnianiu kompetencji komunikacyjnych
stluzacych temu porozumieniu oraz wzajemnemu
zrozumieniu (negocjowanie, jasne przedstawianie
swoich racji, umiejetno$¢ roztadowywania sytuacji
konfliktowych itp.);

— funkcje partycypacyjna, ktéra wigze sie
z zachecaniem animowanych do udzialu w zyciu
spolecznym i angazowania si¢ w réznego rodzaju
dziatania na rzecz wlasnego $rodowiska.

Animator — definicja, funkgcje i typy

Kwestia zdefiniowania tego, kim jest animator,
przedstawia problemy podobne do tych, na jakie
natrafia proba zdefiniowania samej animacji,
gdyz — jak widzieliémy wyzej — jest ona zjawiskiem
wieloaspektowym, w ktdrego obrebie stawia sie wiele
celow i stosuje si¢ zroznicowane metody. To sprawia,
ze staje sie ona trudna do uchwycenia i zawarcia
w jakiej$ jednej formule, a trudnosci te przekiadajg
sie na proby zdefiniowania animatora, ktory
jest — obok o0s6b animowanych — podmiotem
i wykonawcg proceséw animacyjnych.

P. Besnard stworzyl rozbudowang definicje,
ktdéra stanowi synteze wielu definicji spotykanych
w literaturze przedmiotu. Brzmi ona: ,, Animator to
czynnik rozwoju jednostek i grup, ktérego dziatanie
profesjonalne lub ochotnicze polega na interwencji
w dane $rodowisko na plaszczyznie relacji miedzy
jednostkamiimiedzy grupami, migdzy jednostkami
i wytworami kultury oraz na poziomie stosunkow
z szerszymi strukturami spolecznymi. Dzialanie
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to, oparte nieraz na zasadach i wartosciach
~wojujacych” (militantes), miesci si¢ w ramach
instytucjonalnych przyjmujacych rézne formy
(stowarzyszenie, instytucja spofeczno-kulturalna,
zbiorowo$¢  lokalna, instytucja  kulturalna,
ministerstwo). Wymaga urozmaiconych technik,
a wiec niezbednych kompetencji i kwalifikacji
animatora, i obejmuje liczne aktywnosci kulturalne,
artystyczne, estetyczne, spoleczne, sportowe,
manualne itd., podejmowane przez homogeniczne
lub zréznicowane kategorie uczestnikow (catosé
populacji lub robotnicy, klasy $rednie, mlodziez,
kobiety w podeszlym wieku itd.)” (Besnard, 1980:
s. 71-72; cyt. za: M. Kopczynska, 1993: s. 163).

Definicjeanimatora, takiejakpowyzsza,dookresla
sie czesto przez podawanie réznych klasyfikacji i
typologii animatoréw. Jedna z popularniejszych
typologii spotykanych w literaturze przedmiotu jest
typologia rol. Jedna z takich typologii odwoluje si¢ do
kategoriifunkcjonalnych, etycznychiideologicznych,
wyrdzniajac cztery typy animatora: ,sumiennego’,
»macierzynskiego’, ,personalist¢” oraz ,inicjatora”
Typ ,sumienny” to animator z powolania,
poswigcajacy sie bez reszty swojemu zadania i dajacy
z siebie wszystko w pracy z innymi ludZmi. Animator
»macierzynski” z kolei przekonany jest, Ze w animacji
najwazniejsza jest mito$¢ do ludzi, ktéra powinna
wyraza¢ sie w formie pomagania im, czuwania nad
nimi, rozwigzywania — w miare mozliwosci — ich
problemoéw, stuchania ich, zyczliwego podejicia,
bycia do dyspozycji. ,Personalista” natomiast dziala
w taki sposdb, aby poddane jego pieczy osoby mogty
»rozkwitna¢” jako indywidualnosci. Maja one sta¢
sie odpowiedzialne, autonomiczne, dojrzate, zdolne
do krytycznego myslenia, umiejgce wyrazaé siebie.
»Inicjator” w koncu to taki typ animatora, ktéry
stara si¢ wzmoc aktywnos¢ jednostek, pobudzi¢
je do twoérczych dziatan, do rozwijania wiasnych
zainteresowan, nabywania nowych umiejetnosci
i doswiadczen (Kopczynska, 1993: s. 165).

Inna typologia, tzw. typologia przez wzor
odniesienia, wyrdznia trzy typy animatoréw:
1. przyznajacych pierwszenstwo estetyce (sztuka,
tworczos¢); 2. uprzywilejowujacych oéwiate poza-
szkolng; 3. nastawionych na cele spoleczne. Jesli
animator taczy dziatalnos¢ typu 1.1 3., to mozemy tu
mowi¢ o animacji spoteczno-kulturalnej, a jesli typu
2.13., to o spoleczno-wychowawczej.

Dookresla si¢ pojecie animatora réwniez poprzez
wyliczanie jego funkgji. Jedno z takich wczesnych
zestawien funkcji animatora wywodzi si¢ z Francji
i zostalo stworzone w 1966 roku przez grupe robocza
Ministerstwa ds. Mlodziezy. Wyrdzniono wowczas
nastepujace funkeje:

— ,organizacyjng, ktéra obejmuje umieje-
tnosci takie, jak: hierarchizacja zadan, organi-
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zowanie wlasnego czasu, zarzadzanie finansami,

opracowywania infrastruktury spoteczno-
kulturalnej itp.;
— »hawigzania i utrzymania stosunkow’

ktora wigze si¢ z aktywizacjg grup i sprzyjaniem
ich samodzielnemu rozwojowi, komunikacja
w grupach i pomiedzy grupami, inicjowaniem
i podtrzymywaniem kontaktéw miedzy grupami
a wladzami publicznymi;

— ,wychowawcza i upowszechniajagca” —
polega ona na stwarzaniu jednostkom warunkow
i mozliwosci do racjonalnego i autonomicznego
zdobywania wiedzy i umiejetnosci, a takze na
udostepnianiu zrédel informacji i dokumentacji;

— ,badacza’, ktéra obejmuje samokontrole
dzialania, zdolno$¢ do oceniania dzialan wlasnych
idzialan osob animowanych, umiejetnosé stosowania
metod naukowych w prowadzeniu doswiadczen
i che¢ nawigzywania wspolpracy z profesjonalnymi
badaczami;

— ,czlowieka kulturalnego’, ktéra wigze sie
z gotowoscig do ciaglego ksztalcenia si¢, byciem
tworczym w jakiej$ dziedzinie oraz zdolnoscia
do odbioru wszystkich form kultury po to, aby
nastepnie przekazywac je innym i rozbudzac u nich
chec ich przezywania i dos§wiadczania (Kopczynska,
1993: 5. 166).

Z funkcjami, ktére petni animator, powigzane
sa wazne kwestie psychologiczne i etyczne, a to ze
wzgledu zaréwno na fakt, ze animator pracuje
z udzmi, jak i na to, ze w takiej pracy istotne sa
cechy osobowosci, zdolnosci i postawy samego
animatora. Jednym z badaczy, ktéry zwraca
na to uwage, jest E. Limbos, widzacy funkcje
animatora jako ,pobudzanie postawy tworczej,
ekspresji, poczucia tozsamos$ci” (Kopczyniska, 1993:
s.167). Jak zauwaza M. Kopczynska, tak rozumiana
funkcja jest realizowana przez sprzyjanie
»aktywnemu uczestnictwu, podejmowaniu celow
ze wzgledu na potrzeby, opracowaniu $rodkow
ich osiagniecia, uswiadamianiu potencjalnych sil,
zdolnosci i mozliwosci ich wyrazania, autonomii
jednostek, poszanowaniu wartoéci i osobowosci
innych, komunikacji i stosunkom z innymi
zbiorowo$ciami” (Kopczynska, 1993: s. 167).
Limbos podkreéla takie cechy animatora, jak:
zrozumienie, empatia i umiejetno$¢ aktywnego
stuchania (Kopczynska, 1993: s. 167).

Na kwestie etyczne w pracy animatora klada
nacisk nurty widzace jego prace w perspektywie
duchowej i cywilizacyjnej, np. badacze odwolujacy
sie do koncepcji personalistycznych. Uwazaja
oni, ze dzialania animatoréw majg przyczyniaé
si¢ do odrodzenia moralnego i duchowego i nie
powinny by¢ jedynie formg komercyjnej zachety
do wyboru pewnych atrakcyjnych form spedzania
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czasu wolnego, ani forma skuteczniejszego
organizowania i aktywizowania wielkich zespotéw
ludzi (Kopczynska, 1993: s. 167).

Wsrdd badaczy animacji trwa spor dotyczacy
tego, czy w przypadku szukania odpowiedzi na
to, kim powinien by¢ animator, nalezy skupi¢ sie
na precyzyjniejszym wyznaczeniu zakresu jego
dzialan, czy tez na znalezieniu ogélniejszych ram
odniesienr, aby owe dziatania scharakteryzowac
(Kopczynska, 1993: s. 167). Przeciwko pierwszej
z wymienionych opcji przemawia fakt, ze nie
wydaje si¢, zeby mozliwe byto stworzenie jakiego$
zamknietego i §cisle okreslonego wzorca animatora,
gdyz ten pracuje z réznymi grupami o odmiennych
i zmieniajacych sie dodatkowo w czasie potrzebach.
Animator zatem musi dostosowywaé = sie
kazdorazowo do grupy, z ktdrg pracuje, ale takze do
zmieniajacych sie warunkow pracy. Musi takze braé
pod uwage to, w jakim otoczeniu czy $rodowisku
dziata, i to, jaki jest kontekst jego aktywnosci.
Ponadto sam fakt pracy z ludzmi, konieczno$é
wchodzenia z nimi w réznorodne relacje wymusza
na animatorach elastycznosc¢.

Trudno zatem przedstawi¢ jaki$ staly zestaw
funkcji animatora, wyliczenie dzialan, ktére ma
podejmowa¢, czy wachlarz wyznaczonych z goéry
metod. Dlatego tez coraz czesciej w literaturze
przedmiotu kladzie si¢ nacisk na cechy
osobowe animatora, jego postawy i ogolny styl
pracy. W przypadku stylow pracy najczesciej
spotykany podzial wyrdznia styl autorytarny, styl
pozostawiajacy catkowita swobode (leseferyzm)
i styl demokratyczny.

W przypadku stylu autorytarnego mamy do czy-
nienia z sytuacjg, kiedy animator narzuca grupie swoj
punkt widzenia, wyznacza w stanowczy i nie znoszacy
sprzeciwu sposob cele i metody ich realizacji,
a takze koncentruje si¢ na skutecznoéci, wydajnosci
i oplacalnosci. Mozna wyr6zni¢ kilka odmian
w ramach stylu autorytarnego. Méwi si¢ tu m.in. o:

1. Animatorze autokratycznym, czyli takim,
ktory kieruje sie wylacznie wlasna wizja prowadzenia
grupy i realizuje ja z determinacjg, a od czlonkow
grupy wymaga calkowitego podporzadkowania sie.
Sam zachowuje dystans do uczestnikéw i przekonany
jest o wlasnej wyzszosci.

2. Animatorze paternalistycznym, ktdry narzuca
innym swoj punkt widzenia, przekonujac ich,
ze takie rozwigzanie lezy w interesie wszystkich.
Usprawiedliwiajac swoje decyzje, odwoluje si¢ do
wlasnych doswiadczen. Oczekuje tez od uczestnikow
animacji wdziecznodci i uznania.

3. Animatorze matriarchalnym, czyli takim,
ktory wykazuje si¢ nadopiekunczoscig i nadmierng
kontrolg. Chce on wiedzie¢ o wszystkim i doradza¢
w kazdej mozliwej sprawie.
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4. Animatorze manipulatorskim, uzywajacym
metod niejawnych w osigganiu swoich celow.
Aby przelama¢ opdr niechetnej lub niezaleznej
grupy taki animator moze ucieka¢ si¢ do réznych
psychologicznych manipulacji, wykorzystywac swoj
wdziek osobisty, zabiega¢ o sympatie, wywieraé
presje uczuciowa. W skrajniejszych przypadkach
moze postuzy¢ si¢ nawet podstepem lub grozba,
stosuje rowniez system kar i nagrod. Jego mottem
jest: ,cel uswieca srodki” (Kopczynska, 1993:s. 167).

Drugi z wyrdznianych stylow — pozostawiajacy
calkowita swobode (leseferyzm) — jest catkowitym
przeciwienstwem stylu autorytarnego. O ile w tym
drugim animator jest obecny bardzo intensywnie
w procesie animacji, o tyle w tym pierwszym
wycofuje si¢ z niego w duzym stopniu, pozwalajac
grupie, aby ta robifa, co jej si¢ zywnie podoba.
Czesto taki styl, w ktérym zasad prawie nie ma lub
s3 one przekraczane, prowadzi do chaosu, napie¢,
konfliktéw czy nawet agresji w skrajniejszych
wypadkach. Grupapozostawionabez przewodnictwa
traci kierunek, pojawia si¢ poczucie bezradnosci,
ktére moze przelozy¢ si¢ na rézne incydenty
i przekraczanie granic. Szczegdlnie ryzykowne jest
stosowanie takiego stylu w grupach mlodziezowych.
Tutaj wyroznia sie takie typy animatorow, jak:

1. Animator demagogiczny — chce za wszelka
cene cieszy¢ sie popularnoscig i uznaniem, a droge
do tego widzi w licznych ustepstwach wobec zadan
i zachcianek grupy. Toleruje bledy i wykroczenia,
a przy tym jest lasy na pochlebstwa i duzo obiecuje
uczestnikom. Wyrzekajac si¢ de facto prowadzenia
grupy, jedynie od czasu do czasu udziela rad
i sugestii.

2. Animator dobroduszny — nie zdofal wyrobi¢
sobie autorytetu u grupy, nie cieszy sie jej uznaniem,
moze tez by¢ osobg naiwng. Taki animator moze by¢
przez grupe odrzucony i wySmiewany.

3. Animator bezradny — to taki, ktéry znalazt
sie w sytuacji przekraczajacej jego mozliwosci
i kompetencje. To sprawia, ze nie jest on w stanie
zapanowac¢ nad biegiem spraw i wlasciwie wypelniaé
swoje obowigzki. Taki stan rzeczy powoduje,
ze szybko zniecheca si¢ on do dalszych dziafan.
Do tego typu sytuacji moze dos¢ w przypadku, gdy
prace podejmuje niedoswiadczony animator, nie
posiadajacy jeszcze odpowiednich umiejetnosci
i kompetencji, aby sprawnie poprowadzi¢ proces
animacji (Kopczynska, 1993: s. 168-169).

Ostatni z wyréznionych styléw prowadzenia
animacji to styl demokratyczny. Stosujacy go
animator koncentruje si¢ na grupie i na kazdym
z jej uczestnikow. Odmiany tego stylu obejmuja
takie typy, jak:

1. Styl kooperacyjny — polega na wspodlpracy
czlonkéw grupy przy znajdowaniu rozwigzan
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probleméw czy s$rodkéw do osiggania celow.
Animatorodgrywaturole doradcy, starasi¢odkrywaé
potrzeby i oczekiwania grupy i je zaspokajac,
nastawiony jest dialogicznie i wystuchuje wszystkich
opinii i propozycji. Nie jest jednak bezkrytyczny.
Stara sie réwniez eliminowac lub tagodzi¢ wszelkie
tarcia i wszelkie negatywne zjawiska, jakie moga
pojawi¢ si¢ podczas pracy z grupa. Jest przy tym
przekonany, ze wspolne podejmowanie decyzji
integruje grupe, wyraza jej zbiorowa madro$¢
i najlepiej odzwierciedla jej interesy.

2.Styl wyjasnienia i katalizy — powstal
z inspiracji teoriami C. Rogersa. Animator
odgrywa tu role podobna do roli terapeuty, gdyz
pomaga uswiadamiaé grupie przezywane przez
nig stany, odstania wzory zachowan, zwlaszcza te
ukryte. Dyskusja nad problemami, watpliwo$ciami
i rozwigzaniami ma charakter otwarty i kazdy moze
wyrazi¢ swoje opinie i uczucia. Grupa nastawiona
jest na wspdlne przezywanie i do§wiadczanie, wazna
jest empatia, akceptacja i tolerancja.

3.Styl poldyrektywny — tutaj animator
podejmuje decyzje co do niektérych aspektow
aktywnosci animacyjnej, pozostawiajac decyzje co
do pozostatych aspektow uczestnikom. Moze on
na przyklad zdecydowac o formie, a kwestie tresci
pozostawi¢ uczestnikom lub o tresci, pozwalajac
uczestnikom nadac ksztalt formie (Kopczynska,
1993:5. 169).

Z wymienionych powyzej stylow najbardziej
odpowiedni, jesli chodzi o cele animacji, wydaje
si¢ niedyrektywny styl demokratyczny. Jednak, jak
zauwazajg niektorzy badacze animacji, réwniez
inne style moga by¢ stosowane pod warunkiem, ze
animator postuguje sie nimi z pelng $wiadomoscia
oraz informuje grupe o wybranej metodzie i podaje
uzasadnienie tego wyboru (Kopczynska, 1993: s. 169).

To jaki styl prezentuje dany animator zalezy od
takich czynnikow, jak jego osobowos¢, przekonania,
swiatopoglad, wyksztalcenie, ale takze od tego, jaki
typ animacji wchodzi w gre, jaka grupe prowadzi,
jakie sa cele animagcji itp. Ponadto jeden animator
moze stosowaé rozne style w zaleznosci od
kontekstu i sytuacji.

Cechy osobowe animatora kultury

Spotykane w literaturze przedmiotu zestawienia
pozadanych cech osobowych, umiejetnosciizdolnosci
animatora maja czgsto charakter wyidealizowany
i trudno oczekiwa¢ od rzeczywistych animatorow
spetnieniawszystkich stawianychim wymagan. Mozna
jednak przyja¢, ze kreslone przez badaczy wizerunki
animatora idealnego majg funkcje motywacyjna,
wskazujacg osobom pracujagcym w tym zawodzie
kierunek dazen i rozwoju (Kopczynska, 1993: s. 169).
Majac to w pamieci, naszkicujemy w dalszej czesci
artykutu taki wlasnie portret wzorcowego animatora.
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Jedna z najwazniejszych cech, ktére powinien
posiada¢ animator, jest zrownowazenie psychiczne,
albo inaczej: dojrzalos¢ psychiczna. Jest to w zasadzie
warunek konieczny, aby méc wlasciwie i z sukcesem
wywiazywac sie¢ ze swoich obowiazkéw w tym
zawodzie. Animator musi miec¢ rozwigzane problemy
osobiste, aby pomaga¢ rozwigzywaé problemy
innych. Powinien tez dobrze zna¢ siebie samego:
swoje zalety i wady, mozliwosci i ograniczenia.

Owa dojrzato$¢ powinna rozciggaé sie réwniez
na sfere moralng i spoleczng: animator musi
odwolywa¢ si¢ do spolecznie uznanych wartosci,
kodekséw moralnych i norm obyczajowych. Istotna
jest tez zgodno$¢ pomiedzy wyznawanymi ideatami
a zyciem prywatnym. Ogromnie wazna w tym
zawodzie jest odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania,
swiadomos$¢ tego, w jaki sposob wplywa sie
na innych, a takze $wiadome dokonywanie wyboréw
opierajace si¢ na mozliwie jasnym i obiektywnym
rozeznaniu sytuacji. W dobrym rozeznaniu sie
w sytuacji pomaga zmyst krytyczny, zdolnos¢ do
refleksji, wyciggania wnioskéw i rozumienia. Oprocz
tego wazny jest samokrytycyzm, umiejetnosé
wyciggania wnioskow z wlasnych bledéw i potknigc.

I. Stopierzynska wymienia ponadto takie
pozadane cechy animatoréw, jak: umiejetnosé
przystosowania si¢ do pracy w roznych srodowiskach
spoteczno-kulturalnych, umiej¢tno$¢ pracy w grupie
i odgrywania rozmaitych rél w ramach funkeji
zwigzanych z pracg koncepcyjng i wychowawcza,
umiejetnosci  organizacyjne  dotyczace pracy
wlasnej i pracy w grupie, zamilowanie do pracy
wychowawczej, posiadanie zdolnosci do wplywania
na relacje interpersonalne, umiejetnos¢ prowadzenia
dialogu, latwos¢ wypowiadania sie, otwartosc,
opanowanie metod pracy z dzie¢mi, mlodzieza
i dorostymi (Stopierzynska 1973: s. 56).

Animator  powinien takze by¢  silng,
charyzmatyczna i niezalezng osobowoscia, gdyz
tylko wowczas bedzie w stanie inspirowac i pobudzaé
do dzialania innych (Komorowska, Robotycka, 1981:
s. 83). Nie powinien jednak —jako posiadacz silnej
osobowosci — przy¢miewac niginnych, ale traktowa¢
ich jako partneréow w tworzeniu, odkrywaniu
i wspolpracy nad rozwigzywaniem probleméw. Nie
powinien si¢ wywyzsza¢, ale pozadanejest, aby cieszyl
sie szacunkiem i powazaniem grupy ze wzgledu na
swoja osobowos¢, kompetencje i zaangazowanie
w prace. Cenne w jego pracy sa: poczucie humoru,
szczero$¢,  tolerancyjnos¢,  bezinteresownos,
poswiecenie, zywotnos¢, ciekawos¢ i chlonnosé
umystowa (Zebrowski, 1987: s 41).

Oprocz silnej i rozwinietej osobowosci od
animatora oczekuje si¢ dynamicznodci, inicjatywy
i wszechstronno$ci. Musi on potrafi¢ nawigzywac
kontakty z ludZmi, mie¢ dar przekonywania
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i przemawiania, zna¢ potrzeby i problemy danego
$rodowiska. Ponadto powinien on by¢ zaréwno
psychologiem, jak i administratorem.

Oprocz konstruowania idealu animatora spotyka
sie w literaturze przedmiotu takze proby stworzenia
antywzoru animatora i opisania tego, kim nie jest
lub jaki nie powinien by¢. Takie proby sa ciekawym
dookresleniem animatora. M. Kopczynska np.
stwierdza: ,, Animator nie jest wiec: kierownikiem,
rodzajem bohatera, przywddcy, ktory pociaga za
soba grupe zalezng od niego, stale ,,prowadzong na
holu”; pracownikiem stuzacym jakiejkolwiek wtadzy
czy sile dla dokonywania indoktrynacji, manipulacji
i pozyskiwania zwolennikéw; meczennikiem
poswiecajacym si¢ wspanialomyslnie dla grupy i nie
oczekujacym nic w zamian, ,,guru” poszukujagcym i
ksztattujgcym ,wiernych”iichadoracjedla,, Medrca™;
»aktywistg” skoncentrowanym na ,doskonatych
zajeciach’, spektakularnych i skutecznych tech-
nikach, na produkcji i programie najbardziej
urozmaiconych zaje¢ przebiegajacych w atmosferze
wspolzawodnictwa, nie bioracym pod uwage oséb
i stosunkdw w grupie; ,idealista” ani ,subtelnym
teoretykiem”, dla ktdrego refleksja przewyzsza
dziatanie” (Kopczynska, 1993:s. 191).

Nie mozna tez oczekiwa¢ od animatora, ze
bedzie on wszechwiedzacym ekspertem, znajacym
odpowiedzi na wszystkie pytania i rozwigzania
wszelkich probleméw. Wyksztalcenie sie takiego
przekonania w grupie moze by¢ szkodliwe dla jej
rozwoju, zwlaszcza w zakresie proceséw decyzyjnych.
O wiele wartosciowsza i pouczajaca jest sytuacja, kiedy
taczy sie wiele pomystow i zestawia si¢ wiele punktow
widzenia, chcagc wypracowac rozwigzanie okreslonego
problemu, niz taka, kiedy to rozwigzanie otrzymuje sie
z gory, od osoby cieszacej si¢ autorytetem. Oczywiscie
nalezy od animatora wymaga¢ okreslonego zasobu
wiedzy i bycia specjalista czy przynajmniej osoba
kompetentng w pewnych dziedzinach, jednak nie
moze on w zadnym wypadku sta¢ si¢ dla grupy

WYrocznia.

Zakonczenie

Podsumowujac  charakterystyke  animatora,
mozemy powiedzie¢, Zze powinien on by¢

czlowiekiem renesansu, ,czlowiekiem orkiestrg’;
osobg wszechstronnie rozwinieta i nieustannie
si¢ rozwijajaca, zdobywajaca nowe kompetencje
i umiejetnosci. To od niego zalezy w najwigkszym
stopniu powodzenie animacji jako projektu przemiany
zycia osobistego i spotecznego. Powinien on by¢
inicjatorem zmian, osobg ozywiajacg jednostkii grupy,
inspiratorem, ktory spowoduje, ze zapoczatkowane
przez niego procesy beda kontynuowane przez
animowane osoby i spolecznosci. Powodzenie
przedsiewzie¢ animacyjnych zalezy w duzym stopniu
od jego osobowosci, posiadanych umiejetnosci
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interpersonalnych, stopnia zaangazowania, a takze
kompetencji w okreslonej dziedzinie.

Musi on by¢ uwrazliwiony na innych, ich
potrzeby 1 oczekiwania, i nie powinien bez
wzgledu na wszystko i bez ogladania si¢ na punkt
widzenia czlonkéw grupy realizowa¢ wlasnej wizji.
Najbardziej pozadanym stylem animacji jest styl
demokratyczny, w ktérym animator stara sie wiaczy¢
w procesy decyzyjne wszystkich uczestnikow,
tak aby skorzysta¢ z ,madrosci zbiorowej” i dac¢
wszystkim poczucie sprawstwa. Powinien on
dazy¢ do ich upodmiotowienia, usamodzielnienia,
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Jlanian T.

MOJEJIb AHIMATOPA B MOJIbCbKIV TA 3APYBIXKHIV TEMATUYHIV JIITEPATYPI

CouioKynemypHa aHimayis miCHoO No8’a3aHa 3i CMAaHOM Cy4acHO20 CycnislibCmead ma Cy4acHoi Kysabmypu;
80HA cmasna 8ionogioor Ha ix Hedosliku ma Heeapasou, Ha hompebu, AKUX Hawe NocMiHoycmpiasnbHe
CycninbCcmeo He Moxe 3a0080/1bHUMU. Po3gumok yusinizayii, akuti npussie 0o iHoycmpianizayii ma yp-
6aHi3auil, cnpuyuHU8 me, WO coyianbHa CMpPyKmMypa 3a3Hana padukaabHUX NepemeopeHs.

Baxnusum cmasno po3gusamu 8 iHOU8IOi maki AKocmi, AK 8iOKpuMicme, 2Hy4ykicme ma 30amHicmes po-
b6umu ycgidomneHul 8ubip. baxaHum cmano makox ¢opmyeaHHs meopyoi ya8u, ckenmuyusmy 00 no-
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3UmugicmcbKoi 3a OyXOM HAyKU md mexHiKu, npdzHeHHs 00 asmeHmMuUYHOCMI. 3a HOBUMU 3pAd3Kamu
Xumms nepemaopusiocs Ha YUK BHYMPIWHIX 3MiH, camocmitiHocmi, mypbomu npo iHwux. 3a3HaqeHi
suuwje maki 0cobu8oCMi, AK eKOI02IYHA YymJIu8iCMb, HeE3aNeXHiCMb, 30amHicme 00 camoopeaHizayii y
camodocmamui iHcmumymu, 0yxo8HUU poO38UMOK HA3ABXOU ysililsiu 8 Npoginb aHiMamopa 8 KOHMek-
cmi KyJlemypu md 8i/16HO20 4acy.

BudaHHsa mae 6azamy memamuyHy gimepamypy, Wo 8uxo0ums 3a mexi LlenmpasneHoi €sponu. [lioHama
mema He NOBHICMIO 8UYEPNAHA; yell meKcm € OOHIEH i3 CK/TAOHUKI8 CMB8opto8aHoi MoHozpadil, Aka onu-
we 3a2anbHUl NPogine aHiMamopa ma aHimauil 8inbHo20 4acy.

Knrouoei cnoea: aHimamop, 8i0n04YUHOK, 8iflbHUU 4ac, Op2aHi3ayis 8i0NOYUHKY.

JlanuaH T.
MOJAE/Ib AHUMATOPA B NOJ1IbCKOW U 3APYBEXXHOW TEMATUYECKOW IUTEPATYPE

CoyuoKyIbmypHas aHUMAayus mecHo C853aHA C COCMOSHUEM CO8peMeHH020 06uwecmad U cospemeHHOoU
Ky/lbmypbl; OHA CMAsd omeemom Ha Ux HeAoCMamku U Heypsaouybl, Ha NomMpebHOCMU, KOMOopbix Hawle
nocmuHOycmpuanbHoe obwecmso He Moxem ydoesiemeopums. Pazgumue yusuiu3ayuu, komopoe
npueeso K UHOyCmpuanu3ayuu u ypbaHusayuu, noeJsieksio mo, Ymo coyuadsibHas cmpykmypa ucnbimana
paouKasnbHele NPeBPaieHus.

BaxHeiM cmasno pazsusame 8 UHOUBUOE MAKue Kadecmead, KK OmKpblmocmes, 2U6KOCMb U Cnocob-
HOCMb 0es1amb 0CO3HAHHbIU 8bI6OP. KesamesibHbIM CMAo MAKXe hopMUPOBAHUE MBOPYECKO20 BOO-
6pakeHUs, CKenmuyu3mMa K no3umusucmckoli 3a OyXoM Hayke U mexHuKe, cmpemsieHue K Nno0IUHHOCMU.
Mo HosbIM 06PA3YUAM XU3Hb NPespamuidce 8 YUK/ 8HYMPEHHUX U3MeHeHUl, camocmosmesnbHoCmu,
6ecnokolicmea o Opyaux. BolweykazaHHele makue 0Co6eHHOCMU, KaK 3KO/I02U4ecKas 4y8cmeaumesibHo-
CMb, HE3aBUCUMOCMb, CNOCOBHOCMb K CAMOOP2AHU3AYUU 8 CAMOOOCMAMOYHbI UHCMUMYMbI, 0YX08HOE
passumue Hagce20a 80WIJIU 8 NPOHUJIb AHUMAMOPA 8 KOHMeEKCME Ky/ibmypbl U CBOOOOH020 8peMeHU.

Knrouesvie cnoea: aHumamop, 0mOobix, c80600HOE 8pemMs, opeaHusayus omobixa.

T. Lapian
PATTERN OF ANIMATOR IN POLISH AND FOREIGN LITERATURE ON THE SUBJECT
T. Lapian, PhD in Physical Education, Rector of the European Institute in Sopot (Poland)

The emergence and development of socio-cultural animation are closely related to the state of modern society
and contemporary culture. Animation has become a response to their deficiencies and deficiencies, for the needs
that our post-industrial society cannot satisfy. The development of civilization, which led to industrialization
and urbanization, meant that the social structure underwent a radical transformation. Traditional forms
of community life and the types of lasting relationships related to them have disappeared, and their place was
replaced by individualistic culture focused on the individual and its self-fulfillment. The way we live has become
increasingly dependent on the one hand on the state, with its ubiquitous institutions, and on the other hand on
market mechanisms, increasingly aggressively entering all possible areas of social life.

Many outstanding humanistic psychologists, such as Maslow, Perls, Rogers and Fromm, demanded action
to transform the human individual. It was postulated to strive to develop in the individual such qualities as:
openness, flexibility, the ability to make conscious choices, intrsteer, creativity, skepticism towards positively
understood science and technology, striving for authenticity, treating life as internal changes, autonomy,
caring for others, ecological sensitivity, independence, ability to self-organize into self-sufficient institutions,
spiritual development.

The theme of animation requires an interdisciplinary approach, as it concerns many areas of human life.
Seen from a social perspective, it is associated with such phenomena as: enriching social and cultural life
forms, inspiring people to creative life and creative activities, reviving local communities and various groups
and environments, discovering the unrealized potentials of both individuals and groups. On the other hand,
from the pedagogical perspective, you can see a range of methods in animation that can help you deal with
contemporary educational and educational challenges.

The publications have rich thematic literature that goes beyond Central Europe. The topic raised was not
fully exhausted; this text is one of the components of the monograph being created, which will describe
the overall profile of the animator and leisure time animation.

Key words: animator, free time, recreation, organization of recreation.
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