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викладач кафедри теорії і методики виховної роботи  Комунального вищого навчального закладу 
«Херсонська академія неперервної освіти»,  кандидат педагогічних наук

ІНТЕГРАТИВНИЙ ФЕНОМЕН ПРОФЕСІЙНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВЧИТЕЛЯ 

Чумак Л.В., 
ІНТЕГРАТИВНИЙ ФЕНОМЕН ПРОФЕСІЙНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВЧИТЕЛЯ
У статті розглядається інтегративний феномен професійної майстерності вчителя, яка орієн-
тується на потреби українського суспільства й забезпечується не тільки наявністю знань, умінь 
і  навичок у  поєднанні із  соціально важливими й  професійно значущими якостями особистості 
фахівця, але і його здатністю ефективно застосовувати їх у педагогічній діяльності. Автором 
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визначено певні складові вказаної освітньої конструкти, що відкриває можливості підвищення 
рівня її сформованості й  сприятиме подальшому розвитку рефлексивного погляду фахівця 
на особисту професійну діяльність, себе й оточуючий світ, розвитку нестандартного мислення 
та  відповідних особистісних якостей, котрі детерміновані динамічними процесами сучасного 
соціуму і мають важливе значення для повноцінної життєдіяльності сучасного педагога. 
Ключові слова: професійна майстерність учителя, здібності, професіоналізм, майстерність, 
розвиток, інтегративний феномен.

Chumak L.V., 
INTEGRATIVE PHENOMENON OF TEACHER’S PROFESSIONAL SKILLS
The article examines integrative phenomenon of teacher’s professional skills, which are orientated not only 
to the needs of Ukrainian society and guaranties by presence of knowledge, skills and habits, united with 
socially important and professionally significant qualities of the individuality of specialist, but the ability 
to  use them effectively in  pedagogical activity. The  author determines some components of  mentioned 
educational base that opens possibility to increase the level of its formation and will further develop reflexive 
view of  specialist on  individual professional activity and surrounding world, non-standard thinking and 
proper individual qualities determined by dynamic processes of contemporary society and influence greatly 
contemporary pedagogue’s life activity. 
Key words: teacher’s professional skills, abilities, professionalism, skills, development, integrative phenomenon.
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ИНТЕГРАТИВНЫЙ ФЕНОМЕН ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА УЧИТЕЛЯ
В статье рассматривается интегративный феномен профессионального мастерства учителя, 
которое ориентируется на потребности украинского общества и обеспечивается не только 
наличием знаний, умений и  навыков в  сочетании с  социально важными и  профессионально 
значимыми качествами личности специалиста, но и его способностью эффективно применять 
их в педагогической деятельности. Автором определены некоторые составляющие указанной 
образовательной конструкты, что открывает возможности повышения уровня ее сформиро-
ванности и будет способствовать дальнейшему развитию рефлексивной точки зрения специа-
листа на личную профессиональную деятельность, себя и окружающий мир, развитию нестан-
дартного мышления и  соответствующих личностных качеств, которые детерминированы 
динамическими процессами современного социума и имеют большое значение для полноценной 
жизнедеятельности современного педагога. 
Ключевые слова: профессиональное мастерство учителя, способности, профессионализм, 
мастерство, развитие, интегративный феномен.

В умовах соціо-економічних змін, 
що відбуваються в Україні, актуалізується потре-
ба у  висококваліфікованому людському капіталі, 
спроможному нести особисту відповідальність, 
не  тільки за  власне благополуччя, а  й  за  добро-
бут суспільства. Основним джерелом множення 
його інтелектуального та  духовного потенціалу 
є  система освіти. Затребуваними стають освітян-
ські кадри, професійні якості котрих сприяють 
розвитку в них професійної майстерності, відпо-
відальності, здатності засвоювати і застосовувати 
знання, конструктивно діяти та  ініціювати інно-
ваційні педагогічні технології.

Спрямованість вітчизняної педагогічної 
науки на  реформування системи освіти зумов-
люють пошук резервів удосконалення спеціаліс-
тів. Одним із конструктивних шляхів вирішення 
означеної проблеми, з нашої точки зору, є визна-
чення складових інтегративного феномену про-
фесійної майстерності вчителя.

Дослідженнями питань професiоналiзму та про-
фесіоналізму педагогічної діяльності опікувалися 

радянські, вітчизняні та російські науковці, а саме: 
Б.  Ананьєв, А.  Бодальов, Ф.  Гоноболін, А.  Деркач, 
Н. Кузьміна, А. Реан А. та ін. Динаміку педагогічного 
професіоналізму розглядали Г.  Данилова, В.  Мак
симова, Л.  Рибалка та  ін. Проблеми людиноцен-
тризму для подальшого формування фахівця нової 
формації висвітлено В.  Андрущенком, І.  Бехом, 
Г. Дмитренко, І. Зязюном та ін.

Метою статті є  висвітлення інтегративності 
феномену професійної майстерності вчителя. 
Завданнями її є розгляд понять «здібності», «про-
фесіоналізм», «майстерність», «розвиток», «про-
фесійна майстерність учителя», «інтегративний 
феномен». Методологічну основу становлять 
положення загальної теорії професійного зрос-
тання фахівця; філософсько-педагогічні аспекти 
освіти; акметеорії розвитку особистості вчителя 
як  суб`єкта активної творчої діяльності; аналіз 
і  узагальнення одержаної інформації та  експери-
ментальних даних щодо питання інтегративності 
професійної майстерності вчителя для  можли-
вості подальшого проектування акме-траєкторії 
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означеного феномену як  об’єктивної потреби 
освітньої практики у фахівцях високого рівня.

У реаліях сьогодення в нашій державі актуалізу-
ється  запит на фахівця нової формації, який «осмис-
лює власну діяльність, відчуває постійну потребу 
в  самоосвіті та  самовдосконаленні, має високу 
зовнішню і внутрішню культуру, систему духовних 
цінностей, соціально активний тощо» [6, 77].

Необхідність професійного вдосконалення 
педагога проголошено у  ряді Законів України, 
а  саме «Про  освіту» (1996) [9], «Про  вищу освіту» 
(2002) [7], «Про загальну середню освіту» (1999) [8], 
у Державній національній програмі «Освіта. Україна 
ХХІ століття» (1994) [4], Державній програмі 
«Вчитель» (2002) [5] та ін. Отже, на державному рівні 
пріоритетними в  освіті проголошено нові підходи 
до політики вдосконалення професійності педагога.

Специфічність багатосторонності педагогічної 
діяльності заперечує зведення здібностей вчителя 
до окремих вузьких властивостей людини. У свій 
час під «здібностями» в  радянській психологіч-
ній науці розуміли «такі індивідуальні психічні 
властивості особистості, завдяки яким успішно 
здійснюється яка-небудь діяльність і при менших 
витратах праці досягаються великі результати. 
Це не  означає, що  здатна до  чого-небудь людина 
не  повинна докладати зусиль у  процесі роботи. 
Однак труднощі в ній вона долає швидше і легше, 
ніж той, хто не  здатний до  даного виду праці… 
Здібності виникають і  розвиваються в  процесі 
діяльності, як і навички та вміння, але від останніх 
здатності відрізняються тим, що в той час як нави-
чки та  вміння  — результат вправ  і  навчання, 
для розвитку здатностей, крім цього, необхідні ще 
й задатки, тобто анатомо-фізіологічні особливості 
нервової системи людини. На їх природній основі 
і розвиваються ті психічні властивості, які ми нази-
ваємо здібностями.  Радянська психологічна наука 
вважає, що  вродженими бувають тільки задатки, 
здібності ж формуються і розвиваються в процесі 
діяльності. Здібності тісно пов’язані зі  знаннями 
та вміннями людини і залежать від них» [3, 68].

В «Українському педагогічному енциклопе-
дичному словнику» (2011) простежується різно-
варіантність тлумачення дефініцій «здатність» 
і  «здібності». Поняття «здатність» розглядається 
як «властивість індивіда, яка визначає його мож-
ливість, спроможність, нахил до  виконання пев-
ної діяльності. Здатності зумовлюються рівнем 
знань, здібностей, умінь, навичок, особистісними 
якостями (риси характеру й темперамент, особли-
вості емоційно-вольової сфери). Здібність роз-
вивається, поглиблюється в  процесі практичної 
діяльності людини» [17, 181].

Визначення терміну «здібності» подається 
як  «стійкі індивідуальні психічні властивості 
людини, які є  необхідною внутрішньою умовою 
її успішної діяльності. Вони виявляються в тому, 
як  людський індивід навчається, набуває певні 

знання, уміння й  навички, освоює певні галузі 
діяльності, включається у  творче життя суспіль-
ства. В  здібностях поєднується природне й  соці-
альне. Природною основою здібностей є задатки. 
Здібності поділяються на  загальні  — такі, 
що виявляються у всякій діяльності, і спеціальні, 
характерні для  певних її видів. Кожна здібність 
становить складну синтетичну якість людини, 
в  якій поєднуються окремі психічні властивості 
(чутливість, спостережливість, особливості 
пам’яті, уяви, мислення та ін.» [17, 182].

Поняття «здібності педагогічні» в  означеному 
довідковому джерелі тлумачаться сукупністю «інди-
відуально-психологічних особливостей особистості, 
які сприяють успішності педагогічної діяльності: 
комунікативність, перцептивні здібності, динамізм 
особистості, емоційна стійкість, оптимістичне про-
гнозування, креативність тощо» [17, 182].

Радянський психолог Ф.  Гоноболін (Ф.  Гоно
болин, 1965) уважав, що «успіх роботи у  значній 
мірі залежить від здатності людини до неї» [3, 68]. 
З  точки зору Ф.  Гоноболіна (Ф.  Гоноболін, 1965), 
«педагогічні здібності являють собою особливий 
вид обдарованості. Для успішно працюючого 
вчителя не  обов’язково мати сильно розвинені 
загальні або спеціальні здібності. Однак педаго-
гічна обдарованість включає деякі елементи і тих, 
і  інших» [3,  68]. Якості, які грають значну роль 
у  педагогічній роботі вчителя та  зумовлюють її 
успішність, на  думку вченого, «можна розділити 
на дві групи: загальні особистісні якості (такі влас-
тивості особистості як  воля, характер) і  власне 
педагогічні здібності (наприклад, мова вчителя, 
яка спрямована й  добре розуміється, його орга-
нізаторські здібності). Крім того, всі якості осо-
бистості педагога, а  особливо власне педагогічні, 
можна розділити на  здібності до  навчання і  зді-
бності до виховання» [3, 70]. Але, науковець зазна-
чає, що   «якості особистості, типові для  людини, 
здатної до педагогічної роботи, дуже різноманітні. 
Один педагог досягає значних успіхів завдяки 
наявності у  нього одних особистісних якостей, 
другий має не гірші результати, хоча володіє комп-
лексом інших властивостей особистості» [3, 71].

Отже, професійно значущі психологічні ком-
поненти вчителя являють собою складну систему 
особистісних якостей та  здібностей, необхідних 
фахівцю педагогічної професії для  досягнення 
рівня педагога-майстра. А.  Деркач і  В.  Зазикін 
(А. Деркач, В. Зазикін, 2003) уважають, що «психо-
логічна категорія майстерність за своїм змістом 
близька до акмеологічної категорії професіоналізм 
діяльності» [1, 223]. Поняття «професіонал» вони 
розглядають як  «суб’єкт професійної діяльності, 
що  володіє високими показниками професіона-
лізму особистості та  діяльності, самоефектив-
ності, має високий професійний і  соціальний 
статус, систему особистісної та діяльнісної норма-
тивної регуляції, котра динамічно розвивається, 
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постійно націлений на  саморозвиток і  самовдос-
коналення, на  особистісні та  професійні досяг-
нення, які мають соціально-позитивне значення» 
[1, 227]. Дефініцію «професіоналізм особистості» 
означені науковці тлумачать як  якісну характе-
ристику суб’єкта праці, «що відображає високий 
рівень професійно важливих або особистісно-
ділових якостей, акмеологічних інваріантів про-
фесіоналізму, креативності, адекватний рівень 
домагань, мотиваційну сферу і ціннісні орієнтації, 
спрямовані на прогресивний розвиток» [1, 227].

Складовими динамічної функціональної 
структури особистості у  психологічній концеп-
ції особистості К. Платонова (К. Платонов, 1972) 
є чотири основних підструктури: «спрямованість 
особистості» (схильності, бажання, інтереси, світ
огляд, переконання); «досвід» (знання, уміння, 
актуальні здібності, загальна культура і  розви-
неність, навички, звички, набуті в  особистому 
досвіді шляхом навчання); «особливості психіч-
них процесів» (як форм відображення дійсності); 
«біопсихічні властивості» (типологічні власти-
вості особистості, статеві та  вікові властивості 
організму) і дві додаткових підструктури — «здіб
ності» та «характер» [14, 125—128].

Ієрархічне розташування чотирьох основних 
динамічно взаємодіючих підструктур професій-
них якостей і властивостей особистості, на думку 
Ю.  Каверіна (Ю.  Каверін, 2007), зумовлюють 
і  формування відповідних вимог до  вчителя, 
а саме: а) «як до представника суспільства і вико-
навця соціального замовлення (ідейно-політичні 
та  морально-педагогічні якості, переконання, 
мотиви поведінки, загальнолюдські якості і риси 
характеру, почуття обов’язку і відповідальності — 
деонтологічні якості);  б) вимоги, що  стосуються 
індивідуального досвіду (теоретична та  мето-
дична підготовленість з  предмету, що  виклада-
ється, педагогічна та  психологічна грамотність, 
спеціальні професійні вміння та  здібності — піз-
навальні, конструктивні, комунікативні, інфор-
маційні, організаторські; загальний розвиток); 
в) вимоги до розвитку психічних процесів (педа-
гогічне мислення, емоційно-вольові якості); 
г)  вимоги до  психофізичних особливостей осо-
бистості (стан здоров’я, темперамент, врівнова-
женість, пристосованість людини до  вимог про-
фесії)» [10]. Отже, вищевказаний перелік, на нашу 
думку, дозволяє врахувати всі ознаки професіо-
налізму в структурі особистості вчителя. 

Вважаючи, що  «якість  — це є  любов», 
Л. Толстой (Л. Толстой, 1903) наголошував: «Якщо 
вчитель має тільки любов до  справи, він буде 
хороший вчитель» [16,  342]. Якість педагогіч-
ної діяльності М.  Вострова (М.  Вострова,  2003) 
пропонує розглядати згідно ефективності про-
фесійної діяльності вчителів за  трьома рівням 
відповідно аналізу якості навчання їх учнів, 
умовно поділяючи педагогів на три групи, а саме: 

«виконавці»  — освоєння школярами базових 
програм, педагоги пошукового рівня, «нова-
тори»  — освоєння дітьми програм розширеного 
рівня і  педагоги творчого рівня, «акмеологи»  — 
не тільки освоєння учнями програм підвищеного 
рівня, а  й  прояв самостійної творчості («акме») 
як вчителя, так і дітей [2, 16].

Експериментальні дослідження Л.  Колушової 
(Л.  Колушова, 2001) свідчать, що  активне зрос-
тання педагогічної майстерності вчителя 
пов’язано з віком 31—40 років. Досягнення рівня 
акме-педагога за умови постійної роботи у зазна-
ченому напрямі у  більшості випадків припадає 
на вік від 41 до 50 років, відповідаючи педагогіч-
ному стажу від 26 до  30  років. Період внутріш-
ньої кризи, що позначається в професійній діяль-
ності вчителів, найчастіше пов’язаний зі  стажем 
роботи від 11 до 15 років. Суб’єктивними чинни-
ками досягнення високої продуктивності в діяль-
ності педагога російська дослідниця називає 
ряд загальногромадянських якостей і  індивіду-
ально-психологічних особливостей особистості, 
мотиви, спрямованість, здібності (педагогічні, 
загальні та  спеціальні), професійну педагогічну 
компетентність (спеціальна, професійна, мето-
дична, соціально-психологічна, диференціально 
психологічна і  аутопсихологічна компетенції). 
Педагоги-майстри характеризуються значним рів-
нем розвитку професійної майстерності вчителя 
в  різних видах діяльності (розумової, конструк-
тивної, проектувальної), здатністю аналізувати, 
давати власну оцінку фактам і подіям, здійснювати 
контроль власної діяльності, оцінюючи резуль-
тати своєї діяльності більш адекватно. Вчителі 
з  низьким рівнем професіоналізму як  найбільш 
важливі критерії підготовленості дітей виділяють 
дисциплінарні та організаційні компоненти, менш 
адекватно оцінюють результати своєї діяльності: 
маючи низькі показники продуктивності педаго-
гічної діяльності, більш високо оцінюють успіш-
ність своєї роботи, стверджуючи, що у повній мірі 
реалізують із  учнями  аналітичну, пізнавальну, 
оцінну та  творчу діяльності на  досить високому 
рівні. Однак, дослідниками і практиками встанов-
лено, що  вказані параметри сформувати у  шко-
лярів складніше, ніж інші. Об’єктивно оціню-
вати як  результативність власної діяльності, так 
і рівень розвитку особистої професійної майстер-
ності педагогам з  невисоким рівнем професіона-
лізму значно заважає  недостатня міра володіння 
гностичними вміннями [12, 11—13].

З точки зору І.  Соловьйова (І.  Соловьйов, 
2011), зростання професіоналізму відбувається 
поетапно за наступними рівнями: 

а)  рівень спеціаліста — з етапами «адаптації», 
«самоактуалізації» та «оволодіння професійними 
діями», що  забезпечують особистісну включе-
ність, актуалізацію смислів і  цілей формування 
діяльності, а також розділення дій; 
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б)  рівень професіонала  — з  насиченням 
на  етапі «адаптації» змісту операціонального 
і рефлексивного компонентів, суб’єктною включе-
ністю, імітованими діями, які виникають на етапі 
самоактуалізації підтриманими діями, вільним 
володінням професійно важливими якостями 
у відкритому професійному просторі; 

в) рівень професіонала як  суб’єкта праці 
на етапі «самоактуалізації», котрий відрізняється 
інтеграцією гностичного, емоційно-вольового, 
організаторського, соціально-перцептивного, так-
тико-стратегічного компонентів, проявом індиві-
дуальності, творчої самореалізації, етап вільного 
володіння професією, що  демонструє гармонію 
з  професією і  відповідні ступені майстерності, 
зменшення хаотичності, подолання опору середо-
вища. Досягнення рівня індивідуальності визначає 
успіх дії професіонала в  середовищі (акмеологіч-
ний ефект проходить меридіанами індивідуаль-
ності), суб’єктна включеність визначається само-
регулюючими і самоспонукаючими діями; 

г) рівень «суперпрофесіоналізм» — всі компо-
ненти високо розвинені і інтегровані, сформовано 
новоутворення  — життєве професійне самоство-
рення, чітко проявляються феномен творіння 
середовища та акмеологічний рівень взаємодії осо-
бистості і  середовища, інтегративність компонен-
тів взаємодії, якість, що  досягається у  взаємодії, 
проективність, усвідомлення цінності взаємодії, 
прогностичність (передбачуваність результатів), 
особлива психофізична напруженість» [15, 7].

Отже, розвиток педагогічних здібностей 
як  сукупність індивідуально-психологічних осо-
бливостей особистості, що сприяють успішності 
педагогічної діяльності, у  значній мірі залежить 
від знань, умінь і  бажання вчителя працювати: 
чим вищим є рівень освіченості фахівця у своїй 
галузі, який досягається постійним поглиблен-
ням знань й розширенням кола вмінь, тим якісні-
шою і більш творчою стає результативність його 
діяльності, тобто тим швидше відбувається про-
цес зростання його професійної майстерності.

Якостями, що  характеризують позитивну 
тенденцію особистісного та  професійного роз-
витку фахівця, його особистість професіонала, 

здатного до досягнення вершин у своїй діяльності, 
В.  Максимова (В.  Максимова, 2004) визначає: від-
критість для  освоєння нового; системний спосіб 
мислення при  виробленні оптимальних моделей 
професійної діяльності; здатність до  об’єктивної 
самооцінки своєї професійної поведінки; висока 
мотивація досягнень у  праці, більш висока 
якість розвитку людини (цілісність, індивідуаль-
ність, саморозвиток, самореалізація, креатив-
ність, зрілість, стійкість, успішність, здоров’я) 
тощо. [13,  9—10]. Протипоказаннями до  роботи 
з дітьми, при наявності яких педагог не може бути 
ні  гуманістом, ні  акмеологом, дослідниця нази-
ває: «прив’язаність до  однієї єдиної точки зору, 
до стереотипних методів і форм роботи; невміння 
практично впливати на  учнів засобами психо-
лого-педагогічного впливу, на  гуманізацію між-
особистісних відносин; людиноненависть, кате-
горичність у  судженнях, невміння безконфліктно 
співпрацювати з  колегами; незнання психології 
зростаючої особистості, егоїстичність; відсутність 
емпатії — здатності до співпереживання, співчуття, 
байдужість до  чужого горя; відсутність інтересу 
до  саморозвитку, небажання стверджувати свою 
престижність у  праці на  основі самореалізації, 
низький рівень мотивації до творчості і рефлексії 
в  роботі; низький рівень професійної та  культур-
ної компетенції, духовної зрілості та ін.» [13, 9].

Таким чином, ми вважаємо, поняття «інтегра-
тивний феномен професійної майстерності вчи-
теля» розуміє педагога нового типу, який є  спеці-
алістом з  розвитку дитини, володіє гностичними 
вміннями, «корекційно-розвиваючими техноло-
гіями навчання, технологіями розвитку обдаро-
ваності й  творчості» [11,  4], має методологічну 
компетентність у галузі сучасної філософії освіти, 
здатний здійснювати не  тільки традиційну інфор-
маційно-накопичувальну, а  й  логічно орієнто-
вану освіту, необхідну людині для  вміння працю-
вати з  постійно зростаючим потоком інформації. 
Акмеологічним резервом модернізації вітчизняної 
системи освіти, на нашу думку, можна визначити 
активного вчителя-майстра, який перетворює про-
фесійне середовище своєю здатністю генерувати 
нові ідеї та використовувати інноваційні технології.
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